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دیدگاهدیدگاه

در کیلومتر 9.5 جاده 
کرج  مخصوص 
شهید  )بزرگراه 
لشکری( و دربشت 
آجری  دیوارهای 
آبی  درب  و  بلند 
رنگ بزرگ یکی از قدیمی ترین کارخانه های 
تولید ماشین آلات صنعتی با نزدیک به 5 دهه 
فعالیت اینک سکونی غم انگیز دیده می شود. 
 سکونی که نشان از رکودی دارد که در 
سال های اخیر بار سنگین بر دوش تولید 
از  بسیاری  دامن   ، داخلی  کنندگان 
کارخانجات تولیدی در جاده مخصوص از 
جمله ماشین سازی ذوالقدری را گرفته است.

 منوچهر ذوالقدری در معرفی کارخانه 
ماشین سازی ذوالقدری به خبرنگار پایگاه 
دانستنی آنلاین گفت: تولیدات ما ماشین 
آلات صنعتی است که با ورق سر و کار دارند؛ 
مانند: پرس برک، گیوتین آهن بر، پرس 
سنگین، کویل بور و که از صفر تا 100 آن 
ها در همین جا تولید می شوند. در زمان 
رونق کارخانه سالی 50 تا 60دستگاه در ماه 
تولید داشتیم ولی حالا شاید 1 دستگاه در 

سال تولید کنیم.
مؤسس کارخانه ذوالقدری در مورد ایده 
تأسیس کارخانه آن را به عشق و علاقه 
شخصیش به ماشین آلات صنعتی مربوط 
می داند. این علاقه باعث ورود ایشان در 
رشته مهندسی مکانیک در سال 46 در 

دانشگاه شریف می شود.
وی در مورد نحوه تأسیس کارخانه می 
گوید: من کارم را از صفر شروع کردم و ابتدا 
کارم را در خیابان قزوین و با 2 کارگر شروع 
کردم. وقتی تعداد کارگران 30 نفر شد از 
آنجا به جاده مخصوص)مکان فعلی کارخانه 
با 5000 متر مساحت( نقل مکان کردیم 
ولی حالا بعد از نزدیک به 5 دهه فعالیت 

عملاً در رکود کامل هستیم.
مدیر عامل کارخانه ذوالقدری مشکلات 
اصلی عرصه تولید را به دو مسئله مربوط 
می داند؛ اول این که سرمایه گذاری در 
ایران به دلیل قوانین دست و پاگیر بسیار 
 سخت است و به تبع آن جذب سرمایه هم 

نمی تواند صورت گیرد و مسئله دوم واردات 
بی رویه انواع ماشین آلات و کالاهاست.

متأسفانه تقریباً تمام ماشین آلاتی که 
ما تولید می کردیم اکنون از خارج وارد می 
شود در حالی که 10 سال پیش ما صادر 
کننده این ماشین آلات به ترکیه و دوبی 
و ابوظبی و کویت بودیم. این مشکل بیشتر 
کارخانجات واقع در جاده مخصوص است 
که بسیاری از آنها را به مرز تعطیلی کشانده 
است. من به هیچ وجه مخالف واردات اصولی 
نیستم چون ما نیاز به وارد کردن تکنولوژی 
و برخی کالاها داریم ولی نه به صورتی که 

اکنون صورت می گیرد.
مهندس ذوالقدری در ادامه اظهار کرد: 
برای خروج از این رکود دولت باید در زمینه 
تولید سرمایه گذاری کند و ضمن حمایت 
از تولید کنندگان داخلی زمینه رقابت 
تدریجی آنها را با تولیدکنندگان خارجی 
فراهم کند. زیرا بدون حمایت دولت بالا 
رفتن کیفیت تولیدات داخلی و به تبع آن 
توان رقابت با کالاهای خارجی فراهم نمی 

شود.
وی افزود:ما برای عبور از این رکود خط 
تولید انبوه تیرچه رول فرمیت را در دست 
راه اندازی داریم. این محصول را که نوعی 
تیرچه فلزی با جان باز و بدون جوش است، 
به عنوان اختراع ثبت کرده ام و اکنون در 
مرحله تکمیل ساخت ماشین آلات تولید آن 
هستم تا بتوانم گواهی نامه های بین المللی 

آن را نیز دریافت کنم.
در ادامه ایشان مزایای این محصول نظیر 
مقاوم سازی ساختمان وصرفه جویی در 
هزینه ها و کم شدن تعداد ستون ها و.. را 
برشمرد و گفت: ایران به عنوان یک کشور 
لرزه خیز نیازمند ساختمان های مقاوم 
در برابر زلزله است وکاربرد تیرچه رول 
فرمیت در ساختمان تا حد زیادی مقاومت 

ساختمان را در برابر زلزله تضمین می کند.
مؤسس کارخانه ذوالقدری در انتها ابراز 
امیدواری کرد که با تولید انبوه این محصول، 
هم نتیجه 10 سال تحقیق و پژوهش و 
سرمایه گذاری به دست آید و هم چرخ های 

کارخانه دوباره بچرخد.

 علی خویه - سه نوع اصلی مذاکره 
توسط محققان در پروژه مذاکره 
هاروارد شناسایی‌شده است. این سه 
گونه عبارت‌اند از: چانه زنان نرم، 
چانه زنان سخت و چانه زنان 

اصولگرا.
نرم: این افراد مذاکره را به رقابت 
بسیار نزدیک می‌بینند، بنابراین شیوه ملایمی از چانه‌زنی را 
انتخاب می‌کنند. پیشنهادهایی که آن‌ها می‌دهند دربردارنده 
بهترین منافع آن‌ها نیست، آن‌ها متعهد به تقاضاهای دیگران، 
اجتناب‌کننده از رویارویی هستند و رابطه خوبی را با همتایان 
مذاکره‌کننده خوددارند. درک آن‌ها از دیگران دوستی است و 
هدف آن‌ها توافق است. آن‌ها افراد را از مسائلشان جدا نمی‌کنند، 
اما در هر دو مورد نرم و ملایم هستند. آن‌ها از مبارزه اجتناب 
می‌کنند و بر توافق پای می‌فشارند و راهکارهایی ارائه کرده و 
به‌سادگی به دیگران اعتماد می‌کنند و دیدگاه‌هایشان را تغییر 

می‌دهند.
    سخت: این افراد از استراتژی های مداوم برای نفوذ استفاده 
می‌کنند و از اصطلاحاتی مانند “این آخرین پیشنهاد من 
است” و “آن را بگیر یا رهایش کن” بهره می‌گیرند. آن‌ها تهدید 
می‌کنند، به دیگران بی‌اعتماد هستند و بر منافع خود پای 
می‌فشرند و برای مذاکره از ابزار فشار استفاده می‌کنند. آن‌ها 
دیگران را به‌مثابه دشمن و رقیب می‌بینند و هدف نهائی‌شان 
پیروزی است. بعلاوه، آن‌ها به دنبال یک جواب هستند و بر 
حصول توافق بر این جواب پای می‌فشرند. آن‌ها آدم‌ها را از 
اهدافشان جدا نمی‌کنند )مانند نرم( اما آن‌ها در هر دو مورد 

سخت‌گیر هستند.
    اصولگرایان: افرادی که از این طریق چانه‌زنی می‌کنند 
به دنبال راهکارهای یکپارچه هستند و این کار را به‌وسیله 
تعهد تدریجی به مواضع خاص انجام می‌دهند. آن‌ها بر مسائل 
به‌جای اهداف، انگیزه‌ها و نیازهای افراد درگیر تمرکز می‌کنند. 
آن‌ها مردم را از مسائل جدا می‌کنند و منافع را جستجو 
می‌کنند و از لایه‌های پائینی اجتناب کرده و به نتایجی بر اساس 
استانداردها )که مستقل از خواست افراد است( می‌رسند. آن‌ها 
بجای قدرت و فشار و نفع خود و یا رویه‌های تصمیم سازی 
داوری، گزینه‌هایشان را بر مبنای شاخص‌های روشن استوار 
می‌سازند. این شاخص‌ها از استانداردهای اخلاقی، اصول 
انصاف، استانداردهای حرفه‌ای، سنت و غیره برگرفته‌شده 
است. محققینی از پروژه  مذاکره ها  وارد پیشنهاد می‌کنند که 
مذاکره‌کنندگان شماری از جایگزین‌ها را برای مسائلی که در 
حصول بهترین نتایج با آن‌ها روبرو می‌شوند، جستجو کنند، اما 
این غالباً درست نیست )زمانی که شما ممکن است با بهره‌گیری 

فردی از تاکتیک‌های چانه‌زنی سخت یا نرم روبرو شوید.(

مذاکره نرم و مذاکره سخت در کسب‌وکار بار سنگین رکود بر دوش تولید کنندگان داخلی

ادامه از صفحه اول
مدیر عامل ارج در ادامه گفت:این کارخانه 
عظیم مانند کشــتی بزرگی است که وقتی 
زمین گیر شــد احیا ومرمت آن کاری بسیار 
دشواری خواهد شــد : بدهی های معوق به 
سیستم بانکی ، عدم توان فروش محصولات 
،پرونده های حقوقی و زیان انباشته همگی باعث 
زمین گیر شدن شرکت شده اند . ورشکستگی 
ارج را متاسفانه اخیرا  رسانه ها با نگاه سیاسی 
خبر سازی می‌کردند که بشدت تاثیر منفی در 

مجموعه داشت.
حسینی گفت: در دهه نود زیان های انباشته 
شــده از تولید و پرونده های حقوقی از یکسو  
وعدم وصول مطالبات شــرکت از سوی دیگر 
عواملی بودند که ارج را وارد رکود بیشتر کرد. 
در اینجا یک اصل مهم اقتصادی را عرض کنم 
که وقتی دارایی های ثابت از دارایی های مولد 
بیشتر، باشــد  ضرر محض برای صنعت گر 

تلقی می شود. 
دارایی های ثابت ارج 130 برابر دارایی های 
مولد و ماشین آلات  آن است پس عملا تولید 
دارای صرفه اقتصادی  نیست.اصطلاحا با یک 
خودروی مازراتی که نمیتوان مسافر کشی کرد 
. مسئله مهمی که امروز گریبان ارج را گرفته 

قدمت ساختمان ها و ماشین آلات تولید هست 
در واقع این فرسودگی در تمام اجزا ساختمان 
ها بشــدت هزینه بردار و زمان بر شده است 
باید زیر ســاخت ها مجدد نوسازی بهسازی 
شود. این مقام مسئول افزود:اگر بخواهیم ارج 
را فعال کنیم باید دو بعٌد داشته باشیم. بعٌد اول 
بهسازی زیر ساخت ها و ترمیم ساختمان ها و 

سالن های تولید .
بعٌد دوم:نوسازی و بروز کردن ماشین آلات 
و خــط تولید صنعتی. در واقع ارج تمام خط 
تولیدی اش برای سال 1350می باشد. بسیار 
فاجعه آوراســت برای یک کارخانه ای با این 
وســعت. امروزه در سراسر دنیا از خط تولید 
2007 اســتفاده می شود که حضور انسانی 
بسیار کمتر دیده می شود در صنعت جهانی 
محصولات بهتر با طراحی زیبا بدست مصرف 
کننده میرســد واین حق مشتری ست که از 

محصول با کیفیت استفاده کند.
اگــر می خواهیم ارج از این حالت در بایید  
بــه صراحت عرض می کنم کــه باید ارج به 
بخش خصوصی منتقل بشود.با توجه به اینکه 
آقای ارجمندی برای احداث کارخانه وامی را 
از بانک ملی دریافت کردند اصطلاحا بند )ج( 
لــذا اختیار آن به بانک ملی ایران محول و در 
ســال 1374 کارخانه ارج به شرکت سرمایه 
گذاری گروه توسعه ملی که زیر مجموعه بانک 
ملی می باشد واگذارگردید و دستورات اصلی 
به دلیل دارا بودن اکثریت سهام از گروه توسعه 

ملی اتخاذ می شود.
در پایان حسینی خاطر نشان کرد:راه نجات 
ارج حضور سرمایه داران ایرانی وخارجی است 
تا کارخانه ارج را که عملا برای مدت بســیار 
طولانی تعطیل است ، راه اندازی مجدد نماید.

برای ترغیب سرمایه دار برای سرمایه گذاری 

، باید امنیت و پیشرفت را تضمین کرد.هنوز 
ما نتوانستیم سرمایه گذاری منطقی و دارای 

شرایط را پیدا کنیم.
مجموعه ارج اطمینان دارد که سرمایه گذار 
دچار خســران مالی نگردیده و بلکه با درایت 

میتواند موفقیت بالایی را کسب نماید.
باید طرز تفکر هــای اقتصادی و صنعتی 
اصلاح شود تا به نفع مردم عزیز با آغوشی باز 
از سرمایه گذاران داخلی و  خارجی استفاده و 
استقبال کنیم . سرمایه گذارنباید خود و سرمایه 
اش را در خطر ببینند ، سرمایه گذار آلمانی، 
ایتالیایی،ترکیه ای آمده ولیکن هنوز به جمع 

بندی نهایی نرسیده اند.
رفتارهای غیر حرفه ای به ضرر معیشت و 
رفاه مردم است بعضی رفتارها در جهت اشتغال 
زایی و تولید نیست ، ما باید کشور را بسازیم.

سوء مدیریت ها موجب  بروز اتفاقات بد و بی 
کاری هزاران نفر شــده و خواهد شد . همین 
مسئله در شــرکت ارج نیز صادق بوده و اگر 
درزمان خود ، خطوط تولیدی مورد  بهسازی 
قرارگرفته و محصولاتی جدید به چرخه تولید 
افزوده می گردید ، امروز اولین و قدیمی ترین 
کارخانــه تهران در جــاده مخصوص در این 

سکوت فرو نمی رفت. 

 آمادگی سرمایه‌گذاران آلمانی،ایتالیایی 
و ترک برای سرمایه‌گذاری در ارج

آغاز همزمان طرح امداد تابستانی و عید سعید فطر سایپا
مدیر عامل شرکت امداد خودرو سایپا گفت: خدمت 
رسانی به مسافران در طرح ویژه تابستانی از اول تیرماه 
آغاز شده و تا 2 مهر ماه اجرا می شود. همچنین در قالب 
طرح ویژه عید سعید فطر از یکم الی 9 تیرماه سال جاری به 
مدت9 روز در مسیرهای منتهی به مصلی تهران و محل های 
برگزاری نماز عید فطر در کلانشهرها و شهرهای زیارتی و 

محورهای پرتردد کشور خدمات امدادی انجام شد.
  به گزارش سایپا نیوز، بهزاد پناهی گفت: امداد خودرو سایپا به 
مناسبت عید سعید فطر طرح ویژه خدمات امدادی را در مسیرهای 
منتهی به مصلی تهران و محل های برگزاری نماز عید فطر در 
کلانشهرها و شهرهای زیارتی و همچنین محورهای پرتردد کشور 

به مدت9 روز اجرا کرد.
مدیرعامل امدادخودروسایپا در عین حال از اجرای طرح امداد 
تابستانی سایپا از یکم تیرماه تا 2 مهر ماه خبرداد و افزود: در این طرح 
مسیرهای پرتردد برای استقرار پایگاه های ویژه مورد بازنگری قرار 

گرفته و افزایش یافته است.
وی گفت: در طرح امداد تابستانی مانند طرح های گذشته ناوگان 
امدادی گروه سایپا برای خدمت رسانی رضایت بخش بصورت 
سراسری و هماهنگ با سایر ارگان های زیربط در آمادگی کامل 
بسر می برند. همچنین همزمان با برگزاری نماز عید سعید فطر و به 
منظور رفاه حال نمازگزاران و مسافرانی که عازم سفر شدند، شرکت 
امداد خودرو سایپا طرح خدمات امدادی ویژه عید سعید فطر را از 

یکم الی 9 تیرماه سال جاری  به اجرا در ‌آورد.
مدیر عامل شرکت امداد خودرو سایپا، بهینه سازی ناوگان 
امدادی سایپا، بازرسی های محسوس و نامحسوس حضوری از 
ناوگان امدادی توسط کارشناسان گروه خودرو سازی سایپا، توسعه 
و نوسازی ناوگان، تجهیزات نوین مرکز پیام امداد خودرو و سیستم 
ناوبری هوشمند و پشتیبانی کامل شبکه در تامین و تدارک قطعات 

خودرو را از ویژگیهای طرح امداد تابستانی سایپا برشمرد.
پناهی با بیان اینکه هدف از فعالیت خدمات پس از فروش سایپا 
آسودگی خیال هم وطنان در سفر است، گفت: هموطنان گرامی در 
صورت نیاز جهت دریافت خدمات امدادی خود  می توانند بصورت 

شبانه روزی با شماره 096550 تماس حاصل نمایند


